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INTRODUCAO

PROPOSTA DO REDESENHO

* Parte de politica de continuidade e aprofundamento
das diretrizes centrais do Programa.

ORIENTACAO
* Ampliar as agcdes com consisténcia e responsabilidade;
* Qualificar A¢does do Programa.

METODOLOGIA
* Institucionalizacao do “GT- Cultura Viva”

5 representantes da Comissao Nacional dos Pontos
de Cultura (CNdPC)

Atores de referéncia do Programa

* Discussao dos conceitos de base do programa,
dialogando com as experiéncias vividas no longo
processo de implementacao do Programa.




AS ESTRATEGIAS DO
REDESENHO

1. Desenhar as acoes principais e delinear as
principais estratégias de implementacao;

2. Dialogar com o GT-CV e atores chave a partir de
tematicas e demandas de informacao;

3. Consolidar e validar o Modelo Légico.



ESTRATEGIA 1:
implementacao do
projeto de Redesenho

* Organizar subsidios para as discussoes;

* Detalhar os conceitos de ponto, pontao e rede e propor
definicoes que dialogassem com as necessidades de
potencializar e qualificar as acoes;

* Analisar a politica de editais da SCC e SID - convénio,
bolsas e prémios e propor novos desenhos;

* Mapear os fluxos e procedimentos internos da secretaria
e propor um fluxo de comunicag¢ao mais eficaz;

* Discutir os procedimentos aos marcos regulatorios e
legais vigentes;

* Desenvolver politicas e diretrizes internas que incentivem
comportamentos voltados para a aprendizagem;

* Propor um sistema de acompanhamento, monitoramento
e avaliacao baseado em gestao de conhecimento;

* Incorporar as acoes do Programa Brasil Plural;

* Estruturar um planejamento interno junto a SCDC/MINC,
para mapear os principais gargalos e deficiéncias da
gestao.




ESTRATEGIA 2:
subsidios para
interlocucao com o GT

* Mapeamento dos principais problemas enfrentados
pela SCDC

Marco juridico
Recursos orcamentarios e financeiros
Convénios, editais (de prémios e bolsas),

Sustentabilidade do programa e dos pontos e
pontdes de cultura e

Redes.

* Propostas para qualificar a gestao

Atualizacao dos conceitos de ponto e pontao de
cultura;

Nova estratégia para os prémios;
Reconhecimento de pontos por chancela.

Modelo de governanca em rede - Rede Cultura Viva -
que em didlogo com sistema de monitoramento e
acompanhamento.




ESTRATEGIA 3:
Modelo Logico

* Explicita descricdo das ideias, hipdteses e
expectativas que constituem a estrutura do
Programa;

* Busca configurar um desenho do funcionamento do
programa, que seja factivel em certas circunstancias
esperadas, para resolver os problemas identificados.

DELIMITACAO DOS ELEMENTOS DO PROGRAMA

* Explicacao do problema e referéncias basicas: objetivo,
publico-alvo e beneficiarios;

* Estruturacao do programa para alcance de resultados:
resultado final, impactos e efeitos indiretos;

* ldentificacdo de fatores de contexto (cfe. Cassiolato:
2010).




MODELO LOGICO DA
SCDC

MODELO LOGICO - EXPLICAGAO DO PROBLEMA

Descritores do
Problema Prohlema
. Baixa capacidade de
D1-SAobr.ep051ga0 de gestdo por instrumentos
competeqaas na estrutura de politicas piblicas na
Interna; execugdo do programa
“Cultura Viva"
D2-Grande quantidade de
prestacdo de contas
pendentes

D3-Atraso nos repasses de
Tecursos para instituigoes
componentes do programa;

D4- Insuficiéncia dos
instrumentos de monitoramento;

D5- Ambiguidade dos
conceitos do programa para
gestdo por instrumentos

D6- Indefinicio de
prioridades e estratégias:

D7- Insuficiéncia de recursos
humanos:

D8- Insuficiéncia de recursos
financeiros;

Dhietivn Geral

Fortalecer as
capacidades de gestdo
Planodeagdo [~=~""""" M por instrumentos
==
Redesenho Cultura L. Ve
Viva Objetivos Especificos
T Fortalecer as politicas culturais
I interinstitucionais e inter-
: setoriais.
[
\ 4 Oferecer condicdes institucionais
para as relagdes interculturais
Pithlico
Fortalecer as capacidade de gestio
Coordenagdes da em rede
SCDC
Critério de priorizacdo
! v
|
Y a) Instrumentos de gesto
a) Fluxos e processos envolvidos de politicas em rede

nos editais;

b) Sistema de mapeamento e
monitoramento

¢) Politicas de articulagdo em
rede

b) Elaboracdo de editais

¢) Processos de
acompanhamento e
mapeamento das
instituicdes conveniadas e
certificadas;




MODELO LOGICO DO
PROGRAMA

MODELO LOGICO - Explicacio do problema e referencias basicas do Programa

Descritores do
Problema

\

D1-Grupos e comunidades
com baixo acesso aos meios
de producdo, registro,
pesquisa, circulagdo, bens e
servicos culturais;

D2-Baixo nimero de
equipamentos e espagos
comunitarios;

D3-Baixa fruicdo e
frequéncia as atividades
culturais;

D3-Baixa oferta de atividades
culturais;

D4-Desvalorizagdo e baixo
reconhecimento das
manifestagdes culturais dos
orinns em situacio de risen:

D5-Alto nivel de
discriminago institucional,
cultural e social;

D6-Alto nivel de violéncia
decorrente de preconceitos e
de esteredtipos culturais.

Obietivo Geral
P Fortalecer o
Problema Tograma protagonismo cultural da
sociedade brasileira,

" valorizando as iniciativas
D1f1culda<§es. de g~r upos Cultura Viva - Arte, culturais de grupos e
expostos a situagdes de nCaCaDe ’ comunidades excluidos,

riscos de terem seus * . 4 ] # ampliando o acesso aos

modos de vida, saberes e Cidadania.
fazeres culturais
reconhecidos e Objetivos Especificos
valorizados, bem como de
terem acesso aos meios de Fortalecer as politicas culturais
o o 1 1e interinstitucionais e inter-setoriais.
preservagao, fruigdo e Piblico Alvo
exercicio dos direitos Promover relagdes interculturais;
culturais e apropriagdo do Populagdes com baixo Promover o fortalecimento
patrimonio cultural. acesso aos meios de instecionl;
produgdo, fruicdo e difusio Promover a inclusdo sociocultural;
cultural F)u com baixo Valorizar a cultura dos direitos, com
reconhecimento de sua énfase nos direitos humanos.
identidade cultural.
a) Culturas populares; s e e
5 Gl Critério de priorizagdo
¢) Culturas afrobrasileiras;
d) Culturas ciganas; a) Grupos e pessoas que desenvolvem
e) Grupos artisticos e culturais independentes; atividades culturais e que se encontra
f)  Povos e comunidades tradicionais (quilombolas, povos de terreiro, em situacdo de exclusdo ou
ribeirinhos, pescadores, imigrantes, quebradeiras de coco de babagu); vulnerabilidade social ou pessoal;
g) Infancia e adolescéncia; b) Grupos e pessoas objeto de
h) Juventude; violéncia e discriminagdo em razdo de
i) Idosos (mestres); suas identidades culturais;
j) LGBT; ¢) Formas de vida, produgdo artistica
k) Mulheres; e cultural em situagdo de risco e
1) Pessoas em sofrimento psiquico; vulnerabilidade;

Pessoas com deficiéncia;
Grupos com vulnerabilidade extrema (populagdo em regime prisional e
derua).

d) Grupos e pessoas que podem
encontrar na cultura uma forma de
reconhecimento dos seus direitos;




REFERENCIAS BASICAS
DO PROGRAMA

Instrumentos Acdes Modelo Légico Produtos Resultados Resultado Impactos
A Escola Viva: emi
Prémios o Prémio }
Cultura Digital did
InteragBes Estéticas toncedido Fortalecimento
Ml . »| dasentidades
Cultura, Infancia e Adolescéncia v .
) culturais, |
Cultura e Terceira Idade O WiemiEet
»{  Convénios Cultura e Direitos Humanos Bol R !"'C.'alt"’as € Cenovacioe.
Cultura e Satde Clsas 7| individuos; fortall c’ t
Economia Criativa e Solidéria concedidas ’_’ d° 2 Iec'me" °
Leitura e Cidadania ba Cﬂ t-ura
Memodria e Cidadania rasteira
) \ 4 -
Grupos Itinerantes Valorizagdo e
Educagdo Patrimonial Reconhecimento e incluso de grupos,
Conhecimentos e tradicdes orais fortalecimento da Cultura TS Protagonismo e
~ NOS Processos sociais emancipagdo
Concessdo de econémicos —> pEs i | sociocultural de
Bolsas dinamismos da grupos e
diversidade cultural comunidades
brasileira
A
Consolidagdo
pontos da politica
ontos o
A J Catalogos e acervos v piiblica que
1 Apoi dernizagdo > reconhega os
0i0 e modernizaga 14 :
P C Autonomia da produgdo e _’ protagonismos
| de espagos culturais— circulacdo cultural culturais da
Pontos de Cultura * Socializagio de socigdéde
y espagos publicos e
AT el Ampliagio da de convivéncia
A4 ; ! produgdo, fruigdo e
Pontos articulados > difusio culturais: A
el emrede ifusdo culturais; |
Ferramentas / P
= ' Pontos criados A Materializaggo
Gestdo do Conhecimento ‘ Fortalecimento das redes "
LRl —J | sociais e estéticas =g e ums? acéo
comunicativa
. \ 4 de encontro de
TEIA Nacional mundos e
Encontro Bianual Aumento da e
realizado interculturalidade e 4
Chancela das trocas estéticas
> Certificagio Reconhecimento  de >
Pontos e Pontdes de
Cultura Qualificagdo de proponentes
p{ para Pontos de Culturae
consolidagdo de redes.




QUADRO CONCEITUAL DAS
ACOES DO PROGRAMA
CULTURA VIVA

PONTO DE CULTURA

Sao grupos informais e entidades juridicas de direito
privado sem fins lucrativos, de natureza/finalidade
cultural, que desenvolvem e articulam atividades
culturais em suas comunidades.

Podem ser:

a. Selecionados por edital publico e conveniado
preferencialmente com governos estaduais,
municipais ou consorcios intermunicipais;

b. Reconhecidos como pontos a partir de processos
de certificacao (editais, concursos ou incubadora
de projetos).

O Ponto de Cultura nao tem um modelo Unico, nem de
instalacgOes fisicas, nem de programacao ou atividade.




PONTAO DE CULTURA

PONTOES DE CULTURA

* S3o entidades juridicas de direito publico ou privado sem fins
lucrativos, de natureza/finalidade cultural, que desenvolvem e
articulam atividades culturais, nos eixos da informacao,
comunicacao e educacao;

* Selecionados por edital publico e conveniados diretamente
com a Secretaria e/ou com entes federados e outros
instrumentos juridicos de repasse;

* O Pontdo vincula e articula Pontos oriundos de um edital
descentralizado as redes (tematicas e territoriais) e ao Sistema
de Monitoramento e Mapeamento do programa Cultura Viva
da Secretaria;

* Podera atuar em regides com pouca densidade de Pontos,
como incubadora de projetos de novos pontos de cultura.




PONTAO DE CULTURA

No Plano de Trabalho do Pontao, devera constar:

d.

numero estimado de Pontos com os quais pretende trabalhar;

detalhamento das etapas do mapeamento que se propode
realizar;

detalhamento da proposta de formacao continuada que
pretende desenvolver junto aos Pontos;

estratégia de articulacao da rede local de Pontos e estratégia
de vinculacao as redes tematicas e nacionais;

descricdao do trabalho a ser desenvolvido junto ao Sistema de
Monitoramento da Secretaria.




REDE CULTURA VIVA

Espaco de interlocucao institucional e uma estratégia
politica;

A Rede Cultura Viva sera um espaco de participacao
social ampliada que assegure certa estabilidade dos
conceitos  estruturantes do programa e O
compartilhamento de metodologias;

A Rede CV serd coordenada pela Secretaria/MINC e serd
composta pelos foruns, eventos e Teias.




SISTEMA DE GESTAO
DO CONHECIMENTO

FINALIDADE:

articular os gestores culturais, pontos e pontdes e o
conjunto de instituicdes, entidades, mestres, grupos
formais e informais beneficiarios;

realizar um processo continuo de mapeamento e
sistematizacao de informacdes sobre as acdes
realizadas pela Rede Cultura Viva

acompanhar, monitorar, avaliar, dar visibilidade ao
plano de trabalho desenvolvido e manter a memoria
viva do programa.

COMPONENTES:

1) Sistema de monitoramento de projetos dos pontos de
cultura,

2) Plataforma virtual,

3) Sistema de gestao da informacao,

4) Plano de comunicagdo.




PREMIO

OBIJETIVO:

- Reconhecer a exemplaridade das praticas de
pessoas, grupos e instituicoes, estimulando a
continuidade de seus esforcos;




CHANCELA

* Instrumento de reconhecimento dos pontos de cultura,
de grupos e instituicdes que tem um histérico relevante
de atuacao cultural na comunidade.

OBJETIVOS:

* Auxiliar a SCDC a ganhar escala e ampliar o niumero de
pontos e pontdes, sem necessidade de conveniamento;

* Reconhecer as instituicdbes que tenham estrutura e
recursos para desenvolverem atividades, para além dos
recursos estatais, a partir de suas filiacOes
comunitarias;

OBSERVACOES:

* A chancela ndao impede o ponto de ser, posteriormente
conveniado.

* Os pontos chancelados estardao vinculados a uma rede
tematica ou territorial.




CERTIFICACAO

OBJETIVOS:

* Reconhecer praticas, saberes e modos de
vida;

* Validar os antigos pontos e pontdoes de
cultura.




BOLSAS

* Instrumento de fomento que implicam em
transferéncia de recursos ou outro incentivo
econdmico a pessoas fisicas.

OBIJETIVO:

* Fortalecer os processos formativos, isto €, o
aprendizado de habilidades e competéncias
relacionadas ao fazer cultural;

* Incentivar pessoas fisicas a desenvolverem
atividades culturais relacionadas aos fazeres
e saberes tradicionais e a transmitirem seu
conhecimentos a outras geracoes.




ORIENTACOES
ESTRATEGICAS DO
PROGRAMA CULTURA VIVA

Redes tematicas e territoriais;

Descentralizacao estratégica;

Incubadora de projetos de novos pontos de
cultura;

Teias (nacional, regionais, estaduais e
municipais).




ANALISE DE
VULNERABILIDADE DO
MODELO LOGICO UTILIZADO

* Permite identificacdo de elementos de invalidacao das
apostas realizadas na estruturacao do programa;

* Foi avaliada a vulnerabilidade global, a partir dos
recursos centrais do programa, considerando:

os pontos de vista dos gestores;

os pontos de vista dos atores das redes do CV.




DEFINICAO DE
INDICADORES

INDICADORES SELECIONADOS PARA O
ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA

* Indicador de esforco

* Indicador de infraestrutura

* Indicador de acessibilidade

* Indicador de sustentabilidade
* Indicador de participacao

* |Indicador de inclusao econdmica




INDICADORES

SINTESE DOS INDICADORES DE RESULTADOS
DA SOCIEDADE CIVIL

* Indicadores de esfor¢o

N° de pessoas que trabalham permanentemente no
ponto

N° de voluntarios

N° de remunerados

Frequentadores habituais dos pontos
Frequentadores habituais ligados a comunidade
Frequentadores esporadicos

* Indicador de infraestrutura

N° de espagos em situacao precaria

* Indicadores de acessibilidade

N° de pontos com problemas de acesso ao publico em
geral

N° de pontos com problemas de acesso ao portador de
necessidades especiais




INDICADORES

SINTESE DOS INDICADORES DE RESULTADOS
DA SOCIEDADE CIVIL

* Indicadores de sustentabilidade
N2 de pontos cuja principal fonte de recursos é o MinC
N° de pontos com outros parceiros financeiros
N° de pontos que mantém relacao estavel com outras
instituicoes
N° de pontos com atraso de repasse

Tempo de atuacdo (superior a cinco anos entre
respondentes)

* Indicadores de participacao
N° de pontos com planejamento

N° de pontos com participa¢ao da comunidade no
planejamento

* Indicador de inclusao economica
N° de pontos que geram renda para os participantes




GESTAO DE PROCESSOS
INTERNOS

PROBLEMAS:

1) Necessidade de definicao e disseminacao de padrdes
de execucao de atividades de acompanhamento dos
convénios, por meio de modelagem de processos;

2) Necessidade de avaliacao e estudo de quais atividades
podem ser delegadas para tornar os fluxos mais
eficientes;

3) Retrabalho na diligéncia de entidades conveniadas que
reincidem no nao cumprimento das normas de execugao
e prestacdo de contas;

4) Incidéncia significativa de retrabalho por ocorréncia de
erros em subprocesso anterior provoca sobrecarga nas
areas responsaveis por subprocessos posteriores.




GESTAO DE PROCESSOS
INTERNOS

SUGESTOES

a) A secretaria precisa assumir uma orientacdo estratégica
voltada para revisao e qualificacao de seus processos de
trabalho, o que demanda o compromisso de todas as suas
areas funcionais;

b) E recomendavel reduzir seu escopo de acdo para que
possa focar no mapeamento e na modelagem de seus
processos (foco em qualidade de gestao);

c) Deve-se buscar que cada atividade da organizacao
tenha um claro alinhamento com a estratégia adotada;

d) A modelagem de processos deve associar-se ao
desenvolvimento de um Sistema de Informacdo interno
informatizado e uma plataforma de monitoramento;




PONTOS A
APROFUNDAR

* Recursos e fluxos financeiros
* Recursos humanos
* Questoes juridicas

* Instrumentos de politicas: convénios,
prémios e bolsas.




RECURSOS E FLUXOS
FINANCEIROS

PROBLEMA:

Nivel de execucdao anual e dificuldades para que as acdes
finalisticas sejam executadas em fluxo mensal adequado.
(qualidade da execucdo -> fluxos e disponibilidades
financeiras).

REDESENHO:

* Manter a ideia de descentralizacao estratégica (gradual
e seletiva) com o desenvolvimento de instrumentos de
monitoramento das a¢cdes descentralizadas;

*  Programar editais com a confirmacao de disponibilidade
de recursos financeiros;

* Validar as proposicdes de expansao anual conforme o
plano de expansao do programa ao final desse relatoério;

* Estabelecer programacdao de acOes (elaboracdo de
editais) de forma a poder iniciar o pagamento no ano de
exercicio evitando-se os restos a pagar;




RECURSOS E FLUXOS
FINANCEIROS

REDESENHO:

Edital com prazo de validade ampliado para a
implementacao de 580 pontos de cultura;

Edital para selecao de 29 pontdes de cultura
(minimo 1 por estado e 2 nas regides Norte e
Centro-Oeste);

Edital de prémio para pessoas fisicas com vocacao
para formacao e implementacao das redes
articuladas aos pontoes;

Estimar o tempo e RH necessarios;

Organizar mutirbes para resolver o passivo da
SCDC;

Acompanhamento, orientacdo e apoio no
processo de prestacado de contas pelas
representacoes regionais do MINC;

Modelagem de normas e capacitacao.




RECURSOS HUMANOS

PROBLEMA

Estrutura administrativa com recursos humanos
insuficientes em quantidade e qualidade para dar conta
de todos os processos que s3ao gerados pelas acdes
publicas.

REDESENHO

* Desenvolvimento de uma cultura de gestao de
conhecimentos;

* Organizacdao de repositorio de informacdes sobre a
localizacao de conhecimentos na SCDC;

* Desenvolvimento de sistema de gestao por
competéncias;

* Adocao de processo continuo de formacao em dois
eixos: atividades finalisticas e gestao em rede;

* Simplificacdo de processos, conectar e coordenar
atividades e iniciativas entre os setores da Secretaria;




RECURSOS HUMANOS

REDESENHO

* Estabelecimento de fluxos de informacao, comunidades
de praticas, rotinas e modelos e protocolos comuns;

* Desenvolvimento de atividades estratégicas com cargos
efetivos;

* Uso e capacitacao dos servidores nas ferramentas
digitais de gestao;

* Aumento do contingente de seus recursos humanos
permanentes e de carreira.




QUESTOES JURIDICAS

PROPOSTA

Fluxos e procedimentos institucionais relacionados ao que
usualmente se chama de “questdes juridicas”
inadequados.

REDESENHO

* Realizar a execucdao do projeto na forma prevista no
plano de trabalho aprovado;

* Ter regras claras quanto a concessao de didrias e
passagens diante de ocorréncias de beneficiarios
(reincidentes ou nao) que nao prestaram contas;

* Quando da utilizacao de diarias e passagens, prestar
contas de forma adequada;

* Nao realizar pagamento antecipado de servico ou
produto;

* Todos os servicos a serem contratados devem estar
previstos no contrato ou convénio;

* Nao realizar despesas que nao guardem relacdao com
objetivos do projeto aprovado;

* Nao realizar pagamentos por exercicio de funcdo nao
previsto no convénio;




QUESTOES JURIDICAS

REDESENHO

* Nao realizar pagamentos em data fora do periodo de
vigéncia do convénio;

* Controlar de forma documentalmente adequada os
pagamento.

* Realizar a andlise de custos por meio do plano de
trabalho, indicando o mais precisamente possivel os
critérios de formacdo de custos (memoria de calculo);

* Nao realizar pagamento de despesas inelegiveis;

* Detalhar os gastos. Nao realizar despesas que sao
indicadas de forma genérica, como: “custos
administrativos” e “taxa de administracao”;

* Estabelecer corretamente o0s percentuais de
contrapartidas e cumpri-los;

* Facilitar o controle social por intermédio do
acompanhamento da execu¢cao com a publicizacao do
plano de trabalho e da prestacao de contas;




QUESTOES JURIDICAS

REDESENHO
Em relacao a documentacao inadequada:

* Organizar os demonstrativos financeiros de forma clara
quanto aos pagamentos e movimentos contabeis;

* Especificar os servicos prestados e evitar a utilizacao de
codigos ou palavras muito genéricas quando da
realizacao das anotacdes. Evitar, por exemplo: “Servicos
prestados”;

* Organizar os documentos em pastas e arquivos
proprios, por exemplo, agrupados por assunto,
natureza da despesa, data e tipo;

* Guardar os documentos em local adequado, protegido
e com seguranca, se possivel manter arquivo em midia
digital e papel;

* Manter inventario dos bens com os quais as acoes
serao realizadas. Listar e identificar os mesmos, por
exemplo, por meio de plaquetas ou memoria escrita;

* Guardar e manter em local proprio a documentacao
relativa a diarias e passagens;

* Manter historico detalhado de viagens, com indicacao
de enderecos de destino e relatorio de atividades.




CONVENIOS

REDESENHO

Elaborar uma cartilha indicando procedimentos
referentes a prestacao de contas;

Desenvolver registro do conhecimento
organizacional sobre processos, editais e
relacionamento com os pontos e pontdes;

Seguir os preceitos da Portaria no. 29/2009/MINC
ou normativas similares na elaboracao de seus
editais;

Explicitar no edital a necessidade do gestor do
ponto ou pontao se vincular formalmente ao
sistema de monitoramento da Secretaria;

A Secretaria deve estabelecer os territorios e
publicos prioritdrios para a implantacao de novos
Pontos de Cultura;

Organizar um sistema de monitoramento e
acompanhamento de projetos.




CONVENIOS

REDESENHO

* Propor processo de formacdo dos gestores estaduais,
distritais e municipais, de pontos e pontdes de cultura
considerando as especificidades e particularidades
regionais;

0 processo de  formacao, monitoramento,
acompanhamento do Plano de Trabalho e as visitas
técnicas devem ser mediadas pelas representacoes
regionais do MINC, pelas Secretarias de Cultura, pelos
Pontdes e outros parceiros;

* A descentralizacao deve ser acompanhada de uma
metodologia que garanta a estabilidade dos conceitos
estruturantes do Programa e um fluxo de informacdes e
de monitoramento, de responsabilidade dos trés niveis
governamentais;




CONVENIOS

REDESENHO

Implantar plataforma digital integrando banco de dados,
arquivos e memoria institucional;

Os termos de cooperacao deverao a descrever a
metodologia e os principios gerais de funcionamento dos
pontos e pontodes;

Criar as condicdes para que os Pontos conveniados
diretamente com a Secretaria se insiram nas redes locais;

As redes tematicas e territoriais de Pontos de Cultura
devem ter suas ac¢Oes qualificadas e dinamizadas pela
presenca de Pontdes de Cultura;

A rede local de Pontos de Cultura devera ser potencializada
pelos Pontdes de Cultura Digital.




PREMIOS

REDESENHO
OBIJETIVOS:

a)
b)

Reconhecer praticas, saberes e modos de vida; ou
Chancela novos pontos de cultura.

Qualificar a iniciativa de elaboracdo de plano de
trabalho e informatizar as ferramentas;

Formular um fluxo de trabalho que insira a premiacao
como parte de um processo continuado;

Estabelecer os percursos culturais que um projeto
premiado deve demandar;

Definir os editais de prémios a serem realizados,
diretamente pela Secretaria ou por meio de parcerias;

Explicitar no corpo do edital que o critério de selecao é
regional;

As premiacoes deverao ser feitas em parcela uUnica;

Inserir as informacdes geradas em Sistema de Gestao
de Conhecimento.




BOLSAS

REDESENHO

* As bolsas serdo de 1 ano e terdao uma uUnica
renovacao pelo mesmo periodo

* O trabalho do  bolsista sera acompanhado
conjuntamente pela SCDC, gestores
estaduais/municipais e por pontdes de cultura;

* Proposta de prémio no valor de RS 15 mil a fim de
permitir uma trajetoria consistente de
compartilhamento de saberes e fazeres;

* Os agentes de cultura serao bolsistas relacionados a
diferentes redes tematicas, territoriais e a diferentes
atividades;

* As bolsas terao valores escalonados;

* Ter-se-a uma linha de base, em cima da qual se farao
ajustes necessarios as diferentes realidades
territoriais e as diferentes realidades do programa.




